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Capsula 03

¢Quée es Lean Startup?
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1. Introduccion

Se me ocurrid una idea para un producto innovador.........
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1. Introduccion

Quiero prestar un servicio que nadie presta actualmente
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1. Introduccion

Quiero satisfacer una necesidad que nadie esta cubriendo
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1. Introduccion

Pero...

...¢.como lo hago?

La pregunta es..........
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1. Introduccion

7 Wastes of Lean

LR N x

Inventory Waiting Defects Overproduction

e m a

A e

Motion Transportation Over-processing

Eliminar desperdicio de tiempo y dinero
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1. Introduccion

No desperdiciar tiempo de la gente.

No escribir documentacion que
hadie va a leer.

Stop wasting people” time
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1. Introduccion

.

——

| ‘,"

La velocidad es importante

iiHazlo rapidoiji

Y ademas...
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1. Introduccion

Todo lo nuevo tiene
mucho mas riesgo.
iiiNo conoces el
mercadoijii

No sera facil...
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1. Introduccion

Tener iniciativas empresariales
Desarrollar un proyecto

Crear empresas exitosas Escalarlas

Salir a mercados globalizados, InNova r,competir

Y ademas ... con muy QO COS recursos!

En un ambiente bajo incertidumbre yriesgos:
.esunretomuydificil

Fuente: PabloLischinsky. www.evolucionagil.com

Resumiendo... a un emprendedor se le pide...
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2. ¢Qué es lean startup?

1998
Innovacion de
interrupcion 2001

Effectuation 2003

Design

Thinking
2005

Desarrollo de
clientes 2009

Modelo de
Negocios Canvas
2010
L StartU
ean P o012
StartUp
Communities

Ya disponemos del conocimiento para afrontar el reto de nuestro proyecto
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2. ¢Qué es lean startup?

HOW DESIGN THINKING
TRANSFORMS ORGANIZATIONS
AND INSPIRES INNOVATION

CHANGE

Tim Brown

El Design Thinking nos ayudoé a generar ideas de valor
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2. ¢Qué es lean startup?

You're holding a handbook for visionaries, game changers,
and challengers striving to defy outmoded business models
and design tomorrow’s enterprises. It's a book for the . ..

Business
Model

Generation

WRITTEM BY
Alpander Dterwalder & Yoes Fignaw

CO-CREATED BY

An pnazitg cstwd of 470 practibrs bom 45 ooulbing

DESIGHED BY
Alan Smath, The Movement

Series
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Alex Osterwalder

Yves Pigneur

Ya sabemos como construir modelos negocio
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2. ¢Qué es lean startup?

THE FOUR STEPS The
TO THE EPIPHANY EntIEPreqeu{S
; Gmde to

Successful Strategies - Cllstomer
for Products that Win Development

The book that launched
the Lean Startup revolution

RUNNING

LEAN

Iterate from PlanAtoa Pl ThatWorks

]

How Today's Use
Continuous Innovation to Create
Radically Businesses.

e emravmsssnens - N T] DNINNIY

Steve Blank

THIINVIY S, HINNO JILY VLS THL

LATIINO  ehwey

ORELLY

&

Eric Ries Steve Blank Bob Dorf Ash Maurya

Ya sabemos como validar los modelos de negocio
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ué es lean startup?

Las siete caras de la
iInnovacion
en modelos
de negocio

Para todo tipo de perf
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El director ejecutivo

Misién: establecer un madela de
MEEoCio nuevo en un sector antiguo.
Jean-Pierre Cuoni es el presidente de
EFG International, un banco privado
que cuenta, pasiblemente, con el
madelo de negocio mas innovadar del
sector. Jean-Pierre esta transformando
profundamente las relaciones
tradicionales entre el banco, los clientes
y los directores de relaciones con los
clientes. El concepta, el diserio y la
ejecuciin de un modelo de negocio
innovador en un sector conservador
con jugadores establecidos constituyen
un arte que ha situado a EFG
International entre los bancos con
mayor crecimienta

del sector.
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El intrapreneur

Misidn: sacar el maxime partido a bos
avances tecnoldgicos mas recientes
«con los modelos de negocio adecuados.
Dagfinn dirige un departamento de
madelos de negocio en Telenor, uno

de los diez eperadores de telefonia
médvil mas grandes del munda. El
sector de las telecomunicaciones
requiere innovar constantemente y las
iniciativas de Dagfinn ayudan a Telenor
aidentificar y comprender modelos
sastenibles gue aprovechan el potencial
de los dltimes avances tecnaldgicos.

El equipo de Dagfinn analiza a fondo
las principales tendencias del sector,
adernds de desarrollar y utilizar
vanguardistas herramientas de andlisis
para explorar nuevos conceptos y

oportunidades empresariales.

El emprendedor

Misién: estudiar las necesidades
actuales de los clientes y crear nuevos
maodelos de negocio para satisfacerlas.
Mariglle Sijgers es una emprendedora
en toda regla. Ella y su socio
empresarial, Ronald van den Hoff,
estdn revolucionande el sector de las
reuniones, CoNgresos y recepciones
con sus innovadores modelos de
negocio. Juntos identifican lagunas

en este sector de servicios e inventan
conceptos nuevos, como
Seats2meet.com, que permite reservar
a dltima hora ubicaciones inusuales

en las que poder celebrar reuniones.
Sijgers v Van den Hoff contemplan
constanternente nuevas ideas de
modelos de negocio y ponen en marcha
las mds prometedoras.

il emprendedor

Elinversor

Misién: invertir en empresas con los

modelos de negocio mas competitivos.

Gert se gana la vida identificando los
mejores modelos de negocio. Una
inversion en la empresa equivocada
con el modelo equivocado podria
costar a sus clientes millones de
euros, y a él, su reputacién. En su
trabajo es esencial comprender

los modelos de negocio nuevos e
innovadores. Gert va mas alla del
habitual andlisis financiero y compara
modelos de negocio para localizar
diferencias estratégicas que puedan

suponer una ventaja

El consultor

Misidn: ayudar a los clientes a
cuestionar sus modelos de negocio

y a disefiar y crear otros nuevos.

Bas forma parte del equipo

de innovacién empresarial de
Capgemini. Al igual que sus

clientes, disfruta innovando para
aumentar el rendimiento y mejorar

la competitividad. Hoy en dia, dada
su relevancia en los proyectos de los
clientes, la innovacién en modelos

de negocio es una parte esencial de
su trabajo. Su objetivo es inspirar y
ayudar a los clientes en la creacién de
nuevos modelos de negocio, desde su

hasta su aplicacién. Para

para lo que busca constantemente la

innovacién en modelos de negocio.

ello, Bas hace uso de su conocimiento

de los modelos de negocio mas

El disefiador

Misién: encontrar el modelo

de negocio adecuado para lanzar

un producto innovador.

Trish es una joven disefiadora con una
capacidad especial para captar la esencia
de una idea e integrarla en las relaciones
con los clientes. En la actualidad, esta
trabajando en una de sus ideas: un
servicio gue ayuda a los que cambian

de sector laboral. Después de semanas
dedicadas a la investigacién, ahora

se dedica al disefio, pues tendré que
encontrar el modelo de negocio adecuado
para sacar su servicio al mercado.
Conoce |a atencién al cliente, ala que se
enfrenta a diario como disefiadora, pero
carece de formacion empresarial, por lo

que no tiene el vocabulario preciso y las

eficaces, ind di de cudl

sea el sector.
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del paguete completo.
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El emprendedor concienciado

Mision: promover cambios sociales

y econdmicos positivos mediante
modelos de negocio innovadores.
Igbal busca constantemente modelos
nuevos de negocio que tengan el
potencial para provocar un fuerte
impacto social. Su innovador modelo
permitié que mas de cien millones

de bangladesies disfrutasen de un
servicio de telefonia gracias a la red de
microcréditos de Grameen Bank. Ahora,
Igbal busca un modelo que permita
ofrecer electricidad a los pobres a
precios asequibles. Como director del
Legatum Center del MIT, promueve la
divulgacién de la tecnologia mediante
empresas innovadoras como un medio
para conseguir el desarrollo econdmico

y social.
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2. ¢Qué es lean startup?

Es una manera de abordar el
lanzamiento de negocios y
productos que se basa en
aprendizaje validado,
experimentacion cientifica e
iteracion con el cliente
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2. ¢Qué es lean startup?

COmMo se creaban las empresas
EN EL ANO 1950

£ 3 el

ldea Plan de Negocios Financiamiento Tienda Producto Ventas

Tiempo + Dinero = Riesgo
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2. ¢Qué es lean startup?

Tenemos un magnifico PLAN DE EMPRESA, pero la triste realidad...

9/10 startups desaparecen
58 ideas = 1 éxito
66% cambian el plan de empresa
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2. ¢Qué es lean startup?

c,Por qué?

Por falta de Clientes, y no por errores
en el desarrollo del producto
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2. ¢Qué es lean startup?

Muchas Startups fallan
porque crean un producto
que nadie quiere

[ces
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2. ¢Qué es lean startup?

Lean Startup es un

proceso que permite iterar
desde el Plan inicial, a un

plan que funcionall
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2. ¢Qué es lean startup?

¢, Como? e—A A
Existen un monton de / o g @

gn g B0

herramientas de lDeAles/ S8l !
administracién para w5 W
grandes empresas, pero...
équé tal si hablamos de
herramientas para iniciar
una startup?
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2. ¢Qué es lean startup?

Lo que diferencia a
una startup exitosa

s p

Las start-ups no es que ha encontrado

son una version a

escala menor de un modelo de negocio

las grandes

o fompantes que funciona antes de
quedar sin recursos.
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2. ¢Qué es lean startup?

Lean + Startup =

Velocidad

Si bien dos de los recursos mas importantes son el dinero y el
tiempo, la metodologia Lean se centra en la optimizacion del
recurso mas escaso dentro de una empresa: el tiempo

“Las startups que triunfan son aquellas que iteran las
suficientes veces antes de quedarse sin recursos”

Eric Ries
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2. ¢Qué es lean startup?

Lean + Startup =
Velocidad

Aprendizaje validado

iSal fuera! “Get out of the
building!”

Steve Blank
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2. ¢Qué es lean startup?

Lean + Startup =
Velocidad
Aprendizaje validado

FOCO

Bijoy Goswami

Accion adecuada en el momento adecuado
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BIK STARTUP

PN
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www.bikceel.com ﬁ

startup@bikceei.com
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