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ANDREU ESTELLES AUTOCONOCIMIENTO PARA TU LIDERAZGO

OBJETIVO

. QUE SON LAS COMPETENCIAS?

TUS COMPETENCIAS

PLAN ACCION

FAITL

CEEI
R CASTELLON
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ANDREU ESTELLES

ENTROS EURCFEOS
EAMPRESAS INNOVADORAS

CEEI]
R CASTELLON
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ANDREU ESTELLES ¢ QUE OS PROPONGO?

CONOCER Y RECONOCER

f FORTALEZAS

AREAS

v MEJORA

CEEI
gCASTELLON

ENTR
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ANDREU ESTELLES ¢ QUE NECESITAMOS?

COMPETENCIAS a

o comportamientos, no rasgos de personalidad, ni conocimientos
o observables, se ve la evolucidon y se miden
o son habituales, acciones cotidianas a la persona y no esporadicas

o contribuyen al éxito de la tarea que se realiza

ATt

CEEI
GCASTELLON
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ANDREU ESTELLES ¢ QUE NECESITAMOS?

==m=  E| conocerlas son necesarias para el
APRENDIZAJE PROFESIONAL

AUTOCRITICA

CEEI
;CASTELLON

ENTR
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ANDREU ESTELLES ¢ PARA QUE?

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO G

directivo = f (estrategica, ejecutiva, liderazgo personal)

|

;cudales? COMPETENCIAS
F. ESTRATEGICA D. ORGANIZACION
R EJECUTIVA D. SOCIALES
F. LIDERAZGO PERSONAL 5. PERSONALES

AL

CEEI
GCASTELLON

Programas de Desarrollo Profesional




]
ANDREU ESTELLES

Orientacion al cliente 1 Aversion al riesgo
Liderazgo 2
Integridad 3 Soberbia
Iniciativa 4 »
: _ Inmovilidad
Trabajo en equipo 5
Comunicacion 6 Control excesivo
Vision de negocio 7
Aprendizaje 3 No hacer fren.t(::-,.a tiempo, a
— los asuntos dificiles
Toma de decisiones 9
Vision de la 10 Fte. The conference board
organizacion :CEEl

CASTELLON

Fte. IESE 2001 Bussines School Universidad de Navarra oyt Ao
EMPRESAS INNOYADORAS 8



ANDREU ESTELLES ¢,COMO LO HEMOS HECHO?

CONOCER Y RECONOCER

f FORTALEZAS

AREAS

v MEJORA

CEEI
;CASTELLON

ENTR
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o
ANDREU ESTELLES ¢,COMO LO HEMOS HECHO?

CEEI]
R CASTELLON

£ AT
ENTRUS EURC )
"'.-.[ v INNUVALUDRAS
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ANDREU ESTELLES MATRIZ DE COMPETENCIAS

Competencias: matriz de competencias

¢, ACEPTACION?

AUTOCONOCIMIENTO (REFLEXION)

¢, REFLEXION?

AREAS MEJORA
CEEI

CASTELLON

TEST AUTOCONOCIMIENTO (DIAGNOSTICO) e Ya

MPRESAS INNOVADORAS
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ANDREU ESTELLES ¢ COMO SE DESARROLLAN?

INFORMACION + APRENDIZAJE + @ ] °

v
C.—cAsTELLoN

ENTROS EUR v“-‘S[
‘ln’[ \u?_; DORAS
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ANDREU ESTELLES ¢ COMO SE DESARROLLAN?

e

I
HABITOS

CEEI
R CASTELLON

CENTROS EURCPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS
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Gracias
pOr vuesltra atencion

Luis Martinez Andreu

Parc Tecnologolic- Edif. CEEI Valencia
C/ Benjamin FranRlin, 12

=CEE| 46980 Paterna Valencia

CASTELLON T. +34 960611158

CENTROS EURCPEOS DE i
EMPRESAS INNOVADORAS info@andreuestelles.com
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