
ESTRATEGIAS DE FINANCIACIÓN 

AYUDAS Y SUBVENCIONES COMO  

HERRAMIENTAS PARA GENERAR INGRESOS 

1 



José Javier García Zamora, CEO de Subvenciona by desde 1992, Master 

en Dirección de Marketing por FUNDESEM, consultor de empresas, actualmente es 

Presidente de TERCIARIO AVANZADO Comunitat Valenciana www.terciarioavanzado.info  

asociación de empresas consultoras, de servicios estratégicos y de tecnologías de la 

información, pertenece al Consejo Económico y Social del Ayuntamiento de Elche, 

representante de la Asamblea de COEPA, ha sido jurado en diferentes premios concedidos 

por la UMH y TERCIARIO AVANZADO. Reconocido conferenciante y formador 

especializado en Estrategias basadas en subvenciones y apoyos públicos, dando charlas y 

formando a directivos por todo el territorio nacional. 

  

Como formador y conferenciante colabora activamente con distintas empresas e 

instituciones como la Universidad Miguel Hernández, ADECCO, CEEI, Servicios 

Normativos, distintas agencias de desarrollo local, Cámaras de Comercio, asociaciones 

sectoriales y con distintas empresas colaborando en jornadas conjuntas.  
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http://www.terciarioavanzado.info/


¿QUÉ ES SUBVENCIONA BY? 
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1. SUBVENCIONES Y FINANCIACIÓN 

 

PÚBLICA 
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3.477.860.000,00 € 
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"La visión gubernamental de la economía 
 puede resumirse en unas cortas frases: 

 si se mueve, póngasele un impuesto. Si se sigue 
moviendo, regúlese, y si no se mueve más, otórguesele un 

subsidio“ 
 

Ronald Wilson Reagan (1911 - 2004), actor, político  
y presidente de los Estados Unidos de América  
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SUBVENCIONES Y FINANCIACIÓN PÚBLICA 



DEFINICIÓN 
 

La subvención consiste en la entrega de una cantidad de 
dinero por la Administración, a un particular, sin 
obligación de reembolsarlo, para que realice cierta 
actividad de interés público. 
 
La subvención crea una relación jurídica que vincula a la 
Administración y al beneficiario. 
 
El beneficiario tiene, cumplidas las condiciones legales, 
un derecho a recibir la subvención, obligándose en 
consecuencia a realizar la actividad beneficiada. 
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SUBVENCIONES Y FINANCIACIÓN PÚBLICA 



DGPYME (Dirección General de Política 
de la PYME) 
Ministerio de Industria, Turismo  
y Comercio del Gobierno de España 
www.ipyme.org 

Injuve (Instituto de la Juventud) 
Ministerio de Igualdad 
www.injuve.mtas.es 

Instituto de la Mujer 
Ministerio de Igualdad 
www.migualdad.es/mujer /  

PROGRAMA CRECE / REDEPYME EOI, Escuela de 
Organización Industrial,  
con la financiación del Ministerio 
 de Industria, Turismo y Comercio 
 y el Fondo Social Europeo 
www.eoi.es   

CDTI (Centro para el Desarrollo  
Tecnológico Industrial) 
Ministerio de Ciencia  
e innovación 
www.cdti.es  

GENOMA ESPAÑA 
Ministerio de Ciencia e Innovación y 
Ministerio de Sanidad y Consumo 
www.gen-es.org 
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PRESUPUESTOS 
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SUBVENCIONES Y FINANCIACIÓN PÚBLICA 

Fuente: Ministerio de Economía y Hacienda 



2. ASPECTOS LEGALES 
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LEY GENERAL DE SUBVENCIONES 
 

En España, las subvenciones están reguladas en la Ley 

38/2003, de 17 de noviembre y por el REAL DECRETO 

887/2006, de 21 de julio, por el que se aprueba el 

Reglamento de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, 

General de Subvenciones. 

 

Donde se establecen, como régimen general de 

concesión, el de concurrencia competitiva. 
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ASPECTOS LEGALES 



3. MAPA DE ORGANISMOS 
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MAPA DE ORGANISMOS 

IDENTIFICACIÓN DE LOS MÁS 

REPRESENTATIVOS,  

ESTATALES, AUTONÓMICOS Y LOCALES 
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IDENTIFICACIÓN DE LOS MÁS REPRESENTATIVOS,  

ESTATALES, AUTONÓMICOS Y LOCALES 
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MAPA DE ORGANISMOS 



Ministerios 

 

y 

 

 17 Comunidades autónomas 

 
 

Andalucía 

Aragón 

Asturias  

Illes Balears 

Canarias 

Cantabria 

Castilla-La Mancha 

Castilla y León 

Cataluña 

Extremadura 

Galicia 

Madrid  

Murcia  

Navarra 

País Vasco 

La Rioja 

Valencia 
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MAPA DE ORGANISMOS  
 

IDENTIFICACIÓN DE LOS MÁS 

REPRESENTATIVOS,  

ESTATALES, AUTONÓMICOS Y LOCALES 



Agencias de desarrollo de la energia 

  

-Andalucía. AAE www.agenciaandaluzadelaenergia.es 

-Aragón. www.aragon.es 

-Canarias. www.gobiernodecanarias.org/industria 

-Cantabria. www.genercan.es 

-Castilla - La Mancha www.castillalamancha.es 

-Castilla y León. EREN www.eren.jcyl.es 

-Cataluña. ICAEN www20.gencat.cat/portal/site/icaen 

-Ceuta. http://www.ceuta.es/ayuntamiento 

-Comunidad de Madrid. www.madrid.org 

-Comunidad Foral de Navarra www.navarra.es 

-Comunidad Valenciana. AVEN http://www.aven.es 

-Extremadura www.gobex.es 

-Galicia. INEGA www.inega.es/ 

-Islas Baleares. www.caib.es 

-La Rioja www.larioja.org 

-Melilla. www.melilla.es 

-País Vasco. EVE www.eve.es 

-Principado de Asturias. www.asturias.es 

-Región de Murcia. ARGEM www.argem.es 

 

16 

MAPA DE ORGANISMOS 

IDENTIFICACIÓN DE LOS MÁS 

REPRESENTATIVOS,  

ESTATALES, AUTONÓMICOS Y LOCALES 
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MAPA DE ORGANISMOS 
 

ESTATALES, CALENDARIO DE PLANIFICACIÓN  

Y PRESUPUESTOS 2012 
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FINANCIACIÓN DE PROYECTOS 
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ESTATALES, CALENDARIO DE PLANIFICACIÓN  

Y PRESUPUESTOS 

 

ICEX 
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MAPA DE ORGANISMOS 
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MAPA DE ORGANISMOS 

AUTONÓMICAS, CALENDARIO DE PLANIFICACIÓN  

Y PRESUPUESTOS 
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IVEX 
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4. ENFOQUE ESTRATÉGICO 
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¿CÓMO PLANIFICO UN PROYECTO?  

¿QUÉ SUBVENCIONES PUEDO PEDIR? 

 

¿ DONDE VOY ? 
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ENFOQUE ESTRATÉGICO 



¿CÓMO UTILIZO LAS SUBVENCIONES COMO 

HERRAMIENTA ESTRATÉGICA? 
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ENFOQUE ESTRATÉGICO 



¿PUEDO PEDIR VARIAS SUBVENCIONES PARA  

UN MISMO PROYECTO? 
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ENFOQUE ESTRATÉGICO 



PEDID Y SE OS DARÁ… 
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