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ACTUALIZACION - ENERO A ABRIL 2011

Producciéon, Compras

(Camara

Valencia

Escuela de Negocios
Lluis Vives

Lean Management: mejora en la

eficiencia de procesos y ahorro de costes

FECHAS
1 Marzo 2011 - 29 Marzo 2011.

DURACION
20 horas.

HORARIO
Martes. De 16:30 h. a 20:30 h.

PRECIO
360 €. Maximo a bonificar: 360 €.*

LUGAR
Escuela de Negocios Lluis Vives.

DIRIGIDO A

El curso esta disefiado para ser impartido a profesio-
nales de cualquier sector: directivos de planificacion
estratégica, directores de procesos, licenciados e
ingenieros.

OBJETIVOS

Comprender las técnicas de LEAN MANUFACTU-
RING, aplicar las herramientas presentadas en
cualquier proceso productivo y administrativo.

Los participantes seran capaces de liderar una cultura
basada en la optimizacion de la organizacion, la reduc-
cion de costes y prevencién de errores tanto en el
proceso productivo como en el administrativo. Facili-
tando su seguimiento mediante indicadores incorpora-
bles a su cuadro de mandos.

Al finalizar el curso los participantes estaran en condi-
ciones de implementar lo aprendido en sus empresas
y dispondran de la documentacioén y archivos digitales
utilizados durante el curso, asi como acceso a la plata-
forma de cursos para consultar dudas que surjan
durante su implementacion.

TITULACION OBTENIDA

Los participantes cuya asistencia supere el 75 % de las
sesiones, recibiran un diploma acreditativo de la
Escuela de Negocios Lluis Vives de la Camara Oficial
de Comercio, Industria y Navegacion de Valencia

DOCUMENTACION
La documentacion y material del curso.

* Consulte la bonificacion que corresponde a su empresa.

PROGRAMA

1.- Introduccioén al Lean.

- Definicion de Lean Manufacturing — Lean Management.

- La empresa como conjunto de procesos y actividades.

- El enfoque basado en procesos como principio y sistema
de gestion.

- Metodologia del sistema Lean.

2.- Principales herramientas del Lean.

- Determinacién del proceso actual.

- Definicion y aplicacion de las principales herramientas de

mejora en Lean Manufacturing aplicables al proceso productivo.

3.- Aplicacion sobre un caso practico.
- Descripcion del modelo inicial.

- Deteccion del muda u oportunidades de mejora del proceso.

- Determinacion de las herramientas adecuadas y aplica-
cion.

- Obtencion del nuevo proceso mas eficiente.

4.- Calculo de costes ABC (Activity Based Cost) del

proceso productivo.

- Concepto de coste y de gasto.

- Principales criterios de clasificacion de costes.

- Relaciones entre los distintos criterios de clasificacion.

- Costes del producto y gastos del periodo: direct costing vs
full-costing.

- Definicion de los costes por actividades (Activity Based
Cost).

- Sistema de coste estandar y analisis de desviaciones.

5.- Calculo de la rentabilidad de la inversion y efectos de

la mejora sobre la Cuenta de Resultados.

- Planteamiento del modelo de inversion.

- Célculo de: VAN, TIR & TIRM.

- Alternativas de inversion y seleccion de la opcion mas
rentable.

- Efectos de la mejora en la cuenta de resultados.

PONENTES
JUAN JOSE MARTi OGAYAR

- Licenciatura en Administracion y Direccién de Empresas
Universidad Politécnica de Valencia.

- Executine Master in Business Administration (exMBA) le
Business School, Madrid.

- Socio-Director- de O’Gayar Consulting SL.

AN

AENOR

RO

Benjamin Franklin 8. Parque Tecnolégico.
46980 Paterna (Valencia)

Tel. 96 136 60 80 Fax 96 131 80 40
escuelanegocios@camaravalencia.com

www.formacion.camaravalencia.com

El contenido de este folleto es meramente informativo y no supone compromiso contractual alguno.



