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1 Advertencias1 Advertencias1 Advertencias1 Advertencias

• Hablo por mi experiencia

• No pretendo desanimar
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El plan de empresaEl plan de empresaEl plan de empresaEl plan de empresa
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2 Lo primero que se aprende2 Lo primero que se aprende2 Lo primero que se aprende2 Lo primero que se aprende

Hay que trabajar mucho... Bueno muchísimo

Riesgo: empresarial y civil
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Recursos financierosRecursos financierosRecursos financierosRecursos financieros

• Hace falta mucho más de lo que piensas

• Escala de economía doméstica / empresarial

• Bancos: no son sociedades de inversión

• Inversores: algunos son buenas personas

• Si quieres ser grande piensa en grande...
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La administraciLa administraciLa administraciLa administracióóóónnnn

• La relación se intensifica

• Presión normativa > Contar con asesorías

• Como cliente: no paga tarde... Paga tardísimo

• Impuestos: IVA, ese gran amigo
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IVA: IVA: IVA: IVA: ¿¿¿¿ququququéééé es realmente?es realmente?es realmente?es realmente?

• Visión del particular: penaliza el consumo

• Visión de la empresa: recaudar  para el estado
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IVA: recaudar y ...IVA: recaudar y ...IVA: recaudar y ...IVA: recaudar y ...

Compras de
bienes o servicios

Ventas de
bienes o servicios

Plusvalía IVA
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Es un impuesto 
sobre la 

Facturación 
NO sobre lo 

cobrado

3 3 3 3 Cosas que dan miedoCosas que dan miedoCosas que dan miedoCosas que dan miedo



Biotecnología como fuente de oportunidades 
de negocio y diversificación industrial

Elche 27/10/2009

pago en el sector sanitariopago en el sector sanitariopago en el sector sanitariopago en el sector sanitario

España (media): 232 días

Comunidad Valenciana: 309 días

Andalucía: 485 días

Cantabria: 418 días

Baleares: 401 días

Murcia: 351 días

Castilla y León: 330 días

Dato: Levante 6/7/2009
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Efecto Efecto Efecto Efecto 
combinado: combinado: combinado: combinado: 
iva + pag0s iva + pag0s iva + pag0s iva + pag0s 
+ retrasos = + retrasos = + retrasos = + retrasos = 

quiebraquiebraquiebraquiebra
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El mercadoEl mercadoEl mercadoEl mercado

• Competencia

• Madurez del sector biotecnológico

• Patentes abusivas

• Ver caer a tanta gente

• Crisis
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4 Compensaciones4 Compensaciones4 Compensaciones4 Compensaciones

• Libertad

• Beneficios económicos

• Reconocimiento

• Satisfacción de cumplir un sueño 

• Recibir apoyo 

• Contribución a la sociedad
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ConclusiConclusiConclusiConclusióóóónnnn

emprendedoresemprendedoresemprendedoresemprendedores
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GRACIASGRACIASGRACIASGRACIAS

Diego Arroyo
Director de Progenie Molecular


