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iPreparando el futuro de la empresa!!
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“Si abro un tienda de zapatos al
lado de otras cuatro, el fallo de
mi negocio, si quiebra, no es por
falta de pies. jEs por exceso de
optimismo en competir!
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Antes de meternos en ningun planteamiento estratégico, es conveniente
hacer una introspeccion sobre é¢donde estamos?, écomo hemos llegado

hasta aqui?, ¢En que condiciones?. Si lo que hacemos ¢étiene futuro?. Si
tenemos la organizacion orientada a lo que hacemos...?
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...Y siempre debemos de coger referencias externas ya que en las
empresas nunca estamos solos. jCompetimos!!
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~' Asesoramiento

Estan todos los que
deben de estary en
condiciones
adecuadas?

Estan Bien
amortizados

DEL PROPOSITO ESTRATEGICO A LA EJECUCION TACTICA.

y Consultoria Financiera

Y...iComo esta la empresa?, ¢En que situacion se encuentra?

Estan en
equilibrio?

/

Aspectos cualitativos

Los ingresos
estan calculados

Empresa

visar las fuentes

Revisar los acti

«—

La organizacion

Los margenes
> esta adecuada a

cumplen los
requisitos la estrategia?
objetivos Los gastos estan

ajustados a las
necesidades del
negocio
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Crear un listado con los
departamentos que estamos
trabajando:
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El propdsito estratégico. jLa gran meta!
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EN LA EMPRESA, NADA TIENE SENTIDO
L QUE LA DIRIGE NO SABE DONDE e
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La inteligencia de la empresa
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El plan estratégico.
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La organizacion que lo va a ejecutar. iSin ellos no se podra!!.
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Nuestra teoria de la empresa triangular.

Método

ESCALA®

Andlisis de la empresa

Andlisis y
diagnosti
co

Andlisis del modelo negocio

Decisiones

Propésito

Inteligenc

Balanced scorecard

Definicién inteligencia

Planificacién

Planificaci

Area de la Y 6n
planificacidn
o Lineas estratégicas
estrategica y Organizacién
tactica Objetivos y acciones
Proyecciones financieras

Andlisis del entorno externo

Andlisis del entorno inmediato

Areas funcionales de
gestion y ejecucion de la
tactica empresarial

Areas de los procesos, las
actividades, las tareas y las
operaciones
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Las proyecciones financieras a largo y corto plazo. jAl final todo es una caja!!

Autofinanciacion

INVERSIONES Fuentes de largo

Fuentes de corto
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Resumen de la sesion

Hilario Albarracin. Presidente de KPMG (Espaiia)
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